麻涌镇2023年度项目支出绩效自评审核意见表

编制单位：                                                    金额单位：万元
	项目名称
	新开办企业刻制印章经费(镇)

	预算单位
	东莞市市场监督管理局麻涌分局

	绩效自评组织工作审核意见
	1、自评资料提交情况：基本能配合有关部门开展自评审核工作，能及时报送自评资料，自评资料填报不够规范完整，根据评审需要进一步要求完善和补充，随后对缺漏的材料能予以补充，但充分性仍欠缺。

	
	2、自评结果应用情况：提供的佐证资料未能体现自评结果应用情况。

	
	3、绩效信息公开情况：按要求将绩效信息进行公开。

	项目绩效抽查审核等次
	审核等次： □优  □良  ☑中  □差

	抽查审核意见
	1、预算执行情况：
项目预算执行情况良好   □
项目预算执行情况一般   □
项目预算执行情况较差    ☑
项目预算调整过大     □
 具体情况：年初预算金额为14.8万元，调整后预算安排14.8万元，实际支出金额为4.78万元，资金支出率为32.30%。预算资金小部分使用且资金拨付审批工作完善；资金拨付按规定程序审批，手续完善；项目规定进行预决算、绩效目标、绩效评价结果等信息公开；有东莞市人民政府办公室关于印发《东莞市新开办企业免费刻制印章实施方案》的通知作为项目实施依据，有关于做好东莞市新开办企业免费刻制印章委托补贴发放工作的通知、关于做好免费刻制印章上线有关工作的通知等文件作为依据。
存在的主要问题：未制定专门针对该项目的有效管理机制，但有相关执行落实的相关佐证材料。

	
	2、产出方面：
项目基本完成预期产出目标     ☑
项目完成大部分预期产出目标  □
项目完成部分预期产出目标     □
大部分预期产出目标未完成     □
具体情况：
质量指标：提供了项目支出明细表，印章刻制承接企业具有相应资质；时效指标：有印章发放名单和订单交接/交付时间；成本指标：预算执行率为32.30%。
存在的主要问题：数量指标:指标虽已达成，但该指标设定不合理。项目为“新开办企业刻制印章经费”，指标制定应该为新开办企业刻制印章的占比，如2023年90%新开办企业刻制印章，而非“新开办企业数量”。且“新开办企业数量”设定指标量应参考过往几年新注册企业作为参考，设定指标量过低，该指标制定不太合理。

	
	3、效果方面：
项目基本实现预期效益目标   □
项目实现大部分预期效益目标 □
项目实现部分预期效益目标   ☑
项目实现预期效益不明显    □
 具体情况：
2023年麻涌镇新成立企业942家，其中为412家新开办企业提供免费刻章，累计为企业节省4.78万元。
存在的主要问题：未开展企业满意度调查，但提供声明暂未收到企业的投诉。

	加强预算绩效管理的建议
	1、明确并优化绩效指标

数量指标：调整指标方面，建议将“新开办企业数量”指标调整为“新开办企业中刻制印章的比例”。例如，设定目标为2024年95%的新开办企业选择刻制印章。建立新开办企业刻制印章的数据库，实时跟踪和记录刻制印章的企业数量。

质量指标：质量反馈，通过领取公章时直接进行企业满意度调查或者问卷星扫描二维码、印章使用反馈等方式，评估印章刻制的质量。

2、加强预算执行和管理

提高预算精准度：根据历史数据和市场需求，细化预算编制，确保预算金额与实际需求相匹配。根据项目进展和市场变化，适时调整预算，避免资金闲置或不足。加强监管，对资金拨付过程进行全程监控，确保资金安全、合规使用。强化信息公开和审计监督，按照规定及时公开项目预决算、绩效目标、绩效评价结果等信息，接受社会监督。邀请第三方审计机构对项目进行审计，确保资金使用合规、有效。针对审计发现的问题，及时制定整改措施并落实到位。

3、建立有效管理机制

制定项目管理办法：明确项目管理各环节的职责分工，确保责任到人。

制定项目管理的标准化流程，包括申请、审批、执行、监督等环节。

构建科学合理的绩效评价体系，涵盖数量、质量、时效、成本等多个维度。定期对项目进行绩效评价，及时发现问题并采取措施进行改进。

定期对项目管理人员进行业务培训，提高专业素养和管理能力。与其他地区或部门交流学习先进的管理经验和做法，不断提升项目管理水平。

	备注：财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、全面性、准确性由预算单位负责。
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