
东莞市茶山镇第三小学中央奖补资金

使用整改报告

一、引言

为贯彻落实中央奖补资金政策，提升资金使用效益，本单位针对前期资金使用与管

理中存在的问题，积极开展整改工作。现将整改情况报告如下。

二、存在问题

1 部分项目功能尚未达成

茶山三小泛在学习智慧校园建设项目计划功能包括：A增设点触阅览机（用于师生

自动查阅）、开通智能化阅读自动考级系统、开通智能化自动评价系统、开通校园宣传

终端平台。B该项目 28台触摸阅览翻书机于 2023年 9月安装完成，但抽查发现部分

翻书机处于断电关机状态，翻书机部分内置学习内容不符合学校及师生需求；阅读自动

考级系统、自动评价系统、校园宣传终端平台有待尽快开通或升级。

2 部分账务处理不够规范

茶山三小 2023年 11月记账-11-0082号凭证，摘要为“财政直接支付 2023年

中央财政补助经费（综合奖补项目）-电脑室设备维护”，支出金额 31,000.00元，记

入“业务活动费用 商品和服务费用”。该笔支出用于购置学校电脑室设备硬件，如华

硕 z11pa-u12 10g、INTEL6133+主动式 2U散热器、CRPS SS0W双电源等单位价



值在 1,000.00元以上的硬件，应根据 2021年财政部最新修订发布《事业单位财务规

则》（财政部令第 108 号）的规定记入“固定资产”。

三、整改措施与成效

（一）成立整改小组

收到报告的当天，马上成立以童梅春校长为组长，孙静副校长和袁庆权副校长

和谢闰光副书记为副组长，谢新林、陈奋、何庆宏、冯裕尧、谢丽华、叶晓彤、李建明、

朱贤豪、李萍、何晓琼、吴淑真、郑梦青、蔡羽坤、何锦棠为组员的整改小组。

（二）加快项目推进速度

成立专项工作小组，负责协调解决项目推进中的问题。根据报告的存在问题 1. 我

们要求各组员分工协作，把学校原有的资源分类整理好，存入学校的资源

管理器，方便学生在阅读机随时点阅，丰富学生的学习内容。由于系统配置的是无线上

网，网络经常断线，现在学校为每台阅读机都重新布线，做到有线连接网络，保持网络

的畅顺。做到每天有专人定时开机和关机，



点触阅览机智能化阅读自动评价系统已经开通，学生随时可以考查自己的成长过

程。自动评价系统、校园宣传终端平台是在学校的五育评价系统里自动生成的，学校一

直在努力不断完善。比如学生上传的书画作品，系统会自动生成对作品的评价。



存在问题 2 部分账务处理不够规范

平时我们会强化资金监管理力度，建立健全资金使用监管制度，明确监管流程与责

任分工。加强对资金使用全过程的跟踪审计，定期开展内部检查，对资金流向进行定时



监控，有效防范了资金挪用、虚报冒领等违规行为的发生。同时针对报告中我校存在的

部分账务处理不够规范的问题，第二天马上要求总务财务同时协助调查实际使用和填报

情况，经会计认真查兑，摘要为“财政直接支付 2023年中央财政补助经费（综合奖补

项目）-电脑室设备维护”，支出金额 31,000.00元，记入“业务活动费用 商品和服

务费用”。该笔支出用于购置学校电脑室设备硬件，如华硕 z11pa-u12 10g、

INTEL6133+主动式 2U散热器、CRPS SS0W双电源等单位价值在 1,000.00元以上

的硬件，根据茶山镇财政分局的指引，此项不属于新增硬件，是属于维修维护工作购买

零件，可以不记入固定资产，所以没有记入“固定资产”。以后会严格根据 2021 年

财政部最新修订发布《事业单位财务规则》（财政部令第 108 号）的规定记入“固定

资产”。

四、下一步计划

持续完善资金管理机制，定期对资金使用情况进行评估与调整，确保资金效益最大

化。加强项目后期运营管理，建立长效跟踪机制，及时掌握项目成效，为后续政策制定

提供依据。进一步强化培训与宣传，提高相关人员对中央奖补资金政策的理解与执行能

力，确保资金使用合规、高效。

五、结论

通过本次整改工作，本单位在中央奖补资金使用与管理方面取得了显著成效。我们

将以此次整改为契机，不断完善工作机制，提升管理水平，为推动相关事业发展提供有

力保障。

东莞市茶山镇第三小学

2024年 11月 15日


