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茶山生态环境分局 2022 年度部门整体支出

绩效评价结果整改情况报告

根据党委镇府的工作部署，镇财政分局委托立信会计师事

务所对我分局 2022 年度部门整体支出实施绩效评价。根据评价

结果，我分局高度重视，从严从实抓好问题整改落实，现报告

如下：

一、指导思想

（一）坚持问题导向。对评价中指出的问题，我分局注重

实效长效，围绕反馈建议的问题以及薄弱环节，展开研究讨

论，深刻剖析原因，做到实现科学决策、有效实施。

（二）坚持标本兼治。我分局注重从强化思想、加强监

管、健全机制上入手，从源头上预防和遏制问题的发生，以整

改落实推动各项工作稳步实施。

（三）坚持务求实效。结合反馈的问题和分局工作实际，

立行立改，不等不靠。针对问题逐条细化整改措施，逐项制定

任务目标，夯实主体责任。

二、工作目标

（一）加强预算绩效管理水平。强化分局内部管理制度，

逐步完善整体绩效目标和绩效指标设定，深化预算绩效研究申

报工作，逐步建立符合生态环境治理领域预算绩效体系。

（二）加强专项过程监管。对立项背景、可行、目标、实
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施、验收等方面规范留痕，全面促进成果转化。

三、存在问题和整改措施

（一）内控制度建设不够健全问题。

针对评价中指出我分局内控制度建设不够健全的问题，我

分局根据各股室的业务特点，迅速在现有制度框架基础上按照

《行政事业单位内部控制规范（试行）》的规定细分预算、收

支、采 购、资产、合同、建设项目六大经济活动业务管理要

求，加强对薄弱环节和重要岗位控制，细化责任，做到制度管

人，责任到人，形成一个在内部控制方式、技术、手段等方面

相对完整、有章可循的内部控制体系。其次，进一步加强内控

业务培训，增强内部控制意识，对各细分业务目标、范围、内

容、流程、环节内容开展学习提升，不断增强股长素质和责任

主体意识。

（二）整体绩效目标导向弱化问题。

针对评价中指出的我分局整体绩效目标导向弱化问题，我

分局将进一步优化目标设置，全面梳理上级下达的各项文件和

工作通知，把握好分局总体工作目标和重点专项内容，力争做

到精准识别，立足分局主职主业、各专项实施内容的特性设定

具体明确、量化的专项资金绩效目标。同时，按照分局主要工

作任务对绩效指标进行分解，并细化和量化绩效指标，提高预

算编制的准确性和预算执行的计划性，科学合理设置绩效目

标，提出能反映项目关键性内容实现程度的指标，加强对实施
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过程中的绩效结果自评。

（三）项目实施效益仍需深化问题。

针对评价中指出的我分局项目实施效益仍需深化的问题，

我分局将进一步研究如何促进成果转化，对预算绩效指标进行

多维衡量和系统、动态管理，提高绩效质量和效能，从定性信

息向定量数据转变，推动项目实施效益稳步提升。进一步健全

全过程预算绩效管理办法，包括事前绩效评估、绩效目标管

理、绩效运行监控、支出绩效评价、评价结果应用等全过程预

算绩效管理的每一个环节，开展绩效目标动态监控，跟踪绩效

目标完成情况。加强实施过程监管不够到位整改，完善项目顶

层设计要素，对项目工作任务进行全面细化、包括人员架构及

岗位安排、工作任务时间规划等要素，提高实施方案全面性。

加强项目谋划，做实项目过程监管工作，将评价关口前移，重

点关注专项采购、实施、验收等环节资料的规范留痕，保证项

目按实施方案如期推进。做好项目实施过程“双监控”，对绩

效目标偏离情况及时发现并做出纠偏整改措施。加强专项过程

监管，提高归档资料质量和信息完整度。

（四）资产管理不够规范问题。

针对评价中指出的我分局资产管理不够规范问题，我分局

将按照《行政事业单位内部控制规范（试行）》要求，进一步

完善固定资产管理制度，安排专人做好固定资产购置、使用、

处置工作，逐步规范分局资产管理，强化资产日常对账。定期
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开展全面清盘工作，落实资产日常盘点和核查机制，完善固定

资产台账，确保个别资产实际使用状况与资产管理系统相符，

做好资产盘点记录、资产盘点组织过程、资产状况、盘点结

论、盘点人与监盘人等信息等佐证资料存档。对已损坏不能正

常使用的固定资产，及时申请固定资产报废手续，确保固定资

产账实相符。

四、下来工作计划

一是强化部门预算编制，提升预算执行监督，提高预算编

制的真实性、完整性。在分局预算执行中，建立动态预算分析

机制，加强预算执行的管理监督，及时掌握预算实际执行情况

提升部门预算管理水平。

二是落实预算管理要求，加强分局绩效目标管理，保障申

报的整体及项目绩效目标合理、细化、完整。落实绩效管理制

度，提升绩效自评质量。

三是严格落实分局内控制度，规范财务管理，落实预算、

收支、采 购、资产、合同、建设项目六大经济活动业务管理要

求，定期开展自查，及时整改发现的问题，强化业务管理。

四是严格落实资产管理制度，规范分部资产管理，强化资

产日常对账、定期清查、年终全面清盘工作的开展，确保固定

资产账实相符。

东莞市生态环境局茶山分局

2023 年 11 月 24 日
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